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Паспорт Программы развития
 муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения – центра развития ребёнка – детский сад №16 «Росинка» города Благовещенска Республики Башкортостан
 Программа развития - это  локальный акт государственного автономного дошкольного образовательного учреждения, определяющий стратегические направления развития образовательного учреждения на среднесрочную перспективу. 
	1.
	Наименование Программы развития:

	
	Программа развития Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения - центр развития ребенка - детский сад 
№ 16 «Росинка» на 2014-2017 годы. 

	2.
	Заказчик Программы:

	
	Администрация МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка» города Благовещенска Республики Башкортостан.

	3.
	Разработчик программы:

	
	Администрация МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка» города Благовещенска Республики Башкортостан. Творческая группа педагогических работников Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения - центр развития ребенка - детский сад № 16 «Росинка» г. Благовещенска Республики Башкортостан.

	4.
	Система контроля за реализацией Программы:  

	
	Внешний – МКУ Управление образования  муниципального района Благовещенский район Республики Башкортостан, внутренний – Администрация ДОО. 

	5.
	Сроки и этапы реализации Программы:  

	
	Программа рассчитана на 4 года с 2014 по 2017 год.

	6.
	Начало реализации Программы:   

	
	Январь 2014 г.

	7.
	Окончание реализации Программы:  

	
	Декабрь 2017 г.

	8.
	Этапы реализации программы:

	
	2014-2015 г.г. – Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы).

2015-2016 г.г. – Развивающий этап (работа по преобразованию существующей системы).

2016 – 2017 г.г. – Аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в организации, транслирование передового опыта работы).

	9.
	Основание для разработки Программы:  

	
	-Конституция Российской Федерации от 12.12.1993г;

-Конституция Республики Башкортостан от 24.12.1993г. № ВС-22/15;

-Конвенция ООН «О правах ребенка» от 20.11.1989г. № 44/25 принята Генеральной Ассамблеей; 

-Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» от 09.07.1998г. с изменениями от 02.12.2013г. № 328-ФЗ одобрен Советом Федерации;

-Семейный кодекс Российской Федерации от 29.12.1995г. № 223-ФЗ (с изм. от 31.01.2014г.) принят  ГД ФС РФ; 

-Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012г. № 273-ФЗ принят Государственной Думой РФ; 

-Закон Республики Башкортостан «Об образовании в Республике Башкортостан» от 01.07.2013г. № 696-з принят Государственным Собранием-Курултая РБ;

-Закон РБ «О языках народов Республики Башкортостан» от 05.02.1999г. № 216-з принят Законодательной Палатой Государственного Собрания РБ; 

-Государственная программа «Развитие образования Республики Башкортостан», от 24.10.2013г. № 473 постановление Правительства РБ; 

-«Об утверждении положения о лицензировании образовательной деятельности» от 16.03.2011г. № 174 (в ред. от 27.12.2012г. № 1404) постановление Правительства  РФ; 

-Постановление Правительства  РФ «Об утверждении Правил оказания платных образовательных услуг» от 15.08.2013г. № 706; 

-Постановление Правительства  РФ «Об утверждении правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникативной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации» от 10.07.2013г. № 582; 

-Постановление главного государственного санитарного врача Р.Ф. « Об утверждении СанПин 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций» от 15.05.2013г. № 26;

-Постановление Правительства  РФ «Об утверждении номенклатуры должностей педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, должностей руководителей образовательных организаций» от 08.08.2013г. № 678;
-Приказ Минобрнауки  Р.Ф. «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» от 17.10.2013г. №1155;

-Приказ Минобрнауки РФ «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам дошкольного образования» от 30.08.2013г. № 1014;

-Приказ Минобнауки «Об утверждении порядка проведения самообследования образовательной организации» от 14.06.2013г. № 462;

-Приказ Министерства здравоохранения и социального развития РФ «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования» от 26.08.2010г. № 761н;
-Устав МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка»;

-Локальные акты МАДОУ ЦРР – №16 «Росинка».

	10.
	Цель Программы:

	
	- создание в МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка» систему интегративного образования, реализующего право каждого воспитанника на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития дошкольников, как основы их успешного обучения в школе;
- повышение качества образования и воспитания в МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка»  через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно – коммуникационных.

	11.
	Задачи Программы:

	
	- формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности;

- охрана и укрепление физического и психического здоровья дошкольников, в том числе их эмоционального благополучия;

- совершенствование материально – технического и программного обеспечения;

- освоение и внедрение новых технологий развития, воспитания и образования дошкольников, через обновление развивающей предметно-пространственной среды ДОО, способствующей самореализации воспитанника в разных видах деятельности в свете ФГОС;

- повышение качества работы с родителями воспитанников, в процессе повышения роли родителей в образовании ребенка;

- повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процессе.

	12.
	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы:

	
	Целевыми индикаторами Программы являются:

· уровень доступности образования в соответствии с современными стандартами для всех категорий граждан независимо от социального и имущественного статуса и состояния здоровья;

· уровень соответствия образования современным стандартам.

Основные показатели Программы, отражающие ход ее реализации:

-увеличение охвата воспитанников дошкольным образованием;
-обеспечение доступности ДО за счет внедрения новых форм, открытие дополнительных групп;
-поэтапное внедрение в работу ДОО ФГОС ДО;

-увеличение количества работников, имеющих высшее образование;

-увеличение количества работников, имеющих КПК по ФГОС ДО;

- увеличение количества работников, обладающих информационно-коммуникационной компетентностью по всем направлениям образовательного процесса;
-увеличение численности детей дошкольного  возраста, получающих услуги по предоставлению дополнительного образования;
-организация образовательного процесса в соответствии с современными требованиями, повышение качества образования;

-соблюдение требований СанПин 2.4.1.3049-13;

-обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников с разным уровнем физического и психического развития;
- обогащать предметно-развивающую среду и материально-техническую базу ДОУ согласно ФГОС ДО.
-привлечение родителей в образовательный процесс ДОО.

	13.
	Объемы и источники финансирования Программы:

	
	-рациональное использование бюджета; 

- спонсорская помощь, благотворительность

- внебюджетные источники

	14.
	Ожидаемые конечные результаты Программы: 

	
	- разработана концепция образовательного пространства ДОО в режиме развития как  единого информационно-смыслового пространства всех субъектов образовательного процесса ДОО;

- повышение компетентности педагогов с учетом ФГОС ДО;
- внедрение информационных технологий в образовательный процесс;

-улучшение состояния здоровья воспитанников, способствует повышению качества их дошкольного образования;

-органы государственного общественного управления учреждением способствуют повышению качества образования дошкольников, расширение доли внебюджетного финансирования.

	15.
	Прогнозируемые риски при реализации Программы, возможные способы их предупреждения: 

	
	Прогнозируемы риски
Способы предупреждения
Возникновение трудностей у педагогов реализующих ФГОС ДО
Проведение научно-практических семинаров, тренингов, организация работы педагогических мастерских, конкурсов профессионального мастерства и др.
Низкая компетентность родителей
Разработка методических продукций,  проведение разнообразных мероприятий.
Недостаточная информированность населения об образовательных услугах
Выпуск информационной продукции, освещение вопросов через ИКТ, СМИ, встреча с родителями.
Значительные затраты времени
Организация сетевого взаимодействия участников Программы, эффективное распределение функциональных обязанностей.
Сокращение штатного расписания, отток квалифицированных специалистов
Организация КПК, обучение в высших учебных заведениях, профессиональная переподготовка кадров.


	16.
	Механизм реализации Программы:

	
	-управление реализацией Программы, администрация ДОО;

-контроль за реализацией Программы, администрация ДОО;
-контроль над целевым использованием бюджетных, внебюджетных и попечительских средств, направленных на реализацию Программы в соответствии с законодательством;

-повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии ФГОС ДО;

-делегирование полномочий  административно-управленческого и педагогического персонала, распределение функциональных обязанностей, стимулирование сотрудников;

-создание материально-технической и финансовой базы для реализации Программы;

-ежегодное планирование и корректировка деятельности по реализации Программы;

-информирование родителей (законных представителей) детей по вопросам дошкольного образования;

-создание благоприятного микроклимата, комфортных условий;

-ежегодный мониторинг и отчет о выполнении Программы (отчет об уровне достижения поставленных целей и задач, перечень о проведенных мероприятиях, финансирование, оценка реализации Программы);

-создание концепции образовательного пространства ДОО в режиме развития.


I. Аналитическая часть

1.1. Информационная справка ДОО

МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка» функционирует с 11 июня 1989 года, на основании Устава, зарегистрированного 08.12.2011г. и лицензии на образовательную деятельность от 06.07.2011г. серия РО № 000380.
        Дошкольная организация расположена в отдельно стоящем здании, построенном по типовому проекту, расположен по адресу: 

   453431, Республика Башкортостан, г. Благовещенск, улица Седова 120/1

Сокращенное название организации: МАДОУ ЦРР – д/с №16 «Росинка».
Учредитель: Администрация муниципального  района Благовещенский район  Республики Башкортостан 
Юридический и фактический адрес: 
Республика Башкортостан, 453431 г. Благовещенск, улица Седова, дом 120/1. 

Тел./факс: 8 (34766) 30929
Е-mail: madou16@yandex.ru
Руководитель МАДОУ ЦРР – детский сад №16: 
Кислякова Светлана Александровна
Количество мест: проектная мощность 210, фактическая 392
Режим работы: 12-часовой при пятидневной неделе.
     В МАДОУ ЦРР – детский сад №16 функционирует 12 возрастных групп, в которых воспитывается 392 ребёнка, в том числе:
-первая младшая группа, ясли (2 - 3 года) 35 детей;

-первая младшая группа, ясли (2 - 3 года) 36 детей;

-вторая младшая группа (3 - 4 года) 36  детей;

-вторая младшая группа (3 - 4 года) 36 детей;

-средняя группа (4 - 5 лет) 38 детей;
- средняя группа (4 - 5 лет) 37 детей;

-старшая группа (5 - 6 лет) 34 ребёнка;

-старшая группа (5 - 6 лет) 32 ребенка;

-подготовительная группа (6 – 7 лет) 38 детей;
-подготовительная группа (6 – 7 лет) 38 детей;
-логопедическая группа (5 - 7 лет) 26 детей;

- группа кратковременного пребывания (3 – 5 лет) – 6 детей.

Цель деятельности МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка»: 
-осуществления комплексных мер, направленных на сохранение и укрепление физического, интеллектуального и личностного здоровья воспитанников;

-физическое, интеллектуальное и личностное развитие: становление общечеловеческих ценностей;

-развитие воображения и творческих способностей воспитанников;

-взаимодействие с семьей для обеспечения полноценного развития воспитанника;

-осуществление социальной защиты личности ребенка.

 Задачи деятельности МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка»: 
-охрана жизни и укрепление физического и психического здоровья воспитанников;

-обеспечение познавательно-речевого, социально-личностного, художественно-эстетического и физического развития дошкольников;
-воспитание уважения к языкам, национальным ценностям страны, в которой ребенок проживает;

-подготовка ребенка к сознательной жизни в свободном обществе в духе понимания мира, толерантности, чувства собственного достоинства;

-воспитание с учетом возрастных особенностей воспитанников гражданственности, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье;

-осуществление необходимой коррекции недостатков в физическом и (или) психическом развитии дошкольников;

-взаимодействия с семьями детей для обеспечения полноценного развития дошкольников;

-оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития воспитанников.
Средняя наполняемость групп – 32 человека.
Сведения о национальном составе воспитанников МАДОУ ЦРР – детский сад №16 

	№ ДОО
	русские
	башкиры
	татары
	прочие
	ИТОГО

	№16
	202
	24
	148
	18
	392


Приоритетные направления деятельности 
МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка» в соответствии с ФГОС:
-познавательное развитие;

-художественно – эстетическое развитие;

-физическое развитие.
Наши достижения (2010-2013 года).
Каждый день МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка» организован так, чтобы он был связан с радостью познания мира, развитием потенциальных способностей дошкольника и укреплением его физического здоровья. А для этого в детском саду предусмотрены все условия, обеспечивающие интеллектуальное развитие, эмоциональное благополучие.
Достижения педагогов и воспитанников МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка» 

 за 2010-2013 учебный год

	№
	Название конкурсов
	Год участия
	Номинация 

	1
	Районный  конкурс  рисунков «Мама, папа на работе»
	Грамота за активное участие, 2010г.
	От Начальника МУ Отдел образования С.В. Борисевича

	2
	Районный конкурс детского рисунка прикладного творчества «Космические фантазии», посвященный году российской космонавтики
	Благодарность,

2011г.
	От Директора (главного редактора газеты) Л.Р. Батыргариевой

	3
	Республиканская выставка – конкурс «Юннат – 2013»
	Диплом Министерства образования РБ, 2013г.
	Номинация «Природная мастерская»

	4
	Всероссийский творческий конкурс «Талантоха»
	Диплом дипломанта воспитателя Гимаевой Ю.Ф., 2013г.
	Номинация «Декоративно – прикладное творчество»

	5
	Всероссийский творческий конкурс «Талантоха»
	Диплом дипломанта воспитателя Поздеевой С.Н., 2013г.
	Номинация «Декоративно – прикладное творчество»

	6
	Всероссийский творческий конкурс «Талантоха»
	Диплом лауреата воспитателя Рахимовой М.Л., 2013г.
	Номинация «Декоративно – прикладное творчество»

	7
	Всероссийский творческий конкурс «Талантоха»
	Диплом победителя (1 место) воспитателя Павловой Л.М., 2013г.
	Номинация «Литературное творчество»

	8
	Городской фестиваль дошкольного творчества «Солнечные зайчики – 2012 »
	Благодарственное письмо, дипломы 2012г
	От заместителя главы администрации И.Г. Давлятянова


         Большое внимание в детском саду уделяется повышению профессионального уровня педагогов и повышению их методической активности. Развита система наставничества. Организация работы с педагогами обличена в различные формы и педсоветы, и мастер классы, школа молодого воспитателя, практикумы, семинары, круглые столы, консультации устные и письменные.

          На базе нашего ДОО проходят методические объедения городского и республиканского масштаба.

Результаты развития воспитанников свидетельствуют о положительной динамике в усвоении образовательной программы. Увеличилось количество дошкольников – участников различных выставок, конкурсов, фестивалей, концертов. Повысилась заинтересованность родителей в осуществлении воспитательно-образовательного процесса. Эти данные свидетельствуют о том, что в МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка» созданы условия для социально - коммуникативного, познавательного, речевого, художественно-эстетического и физического развития дошкольников.
1.2.Проблемный анализ состояния 
МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка»
  Необходимость разработки программы развития   ДОУ на период 2014 -2017 года обусловлена важностью целей развития образования и сложностями социально-экономической ситуации этого периода в Российской Федерации.

          Поэтому стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина остается неизменной на повестке дня. Однако ее реализация определяется не столько внешним ресурсным обеспечением развития системы образования, сколько способностью системы образования актуализировать свой внутренний потенциал саморазвития. Экономический кризис не может стать поводом отказа от перехода на новую модель образования, нацеленную на обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании.

      Для успешного существования в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, и формирования среды, позитивно влияющей на творческое развитие личности, необходимо изменить подход к образовательному процессу.

Для этого требуется:

· расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную  информационно-педагогическую среду

· разработка и внедрение новых педагогических технологий

· сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе ДОУ

· духовно нравственное воспитание детей

Актуальность создания  данной Программы  развития ДОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны. Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, ДОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом.

            Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей,  которые желают  поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе.

          Таким образом, проблему, стоящую перед  ДОУ,   можно сформулировать как необходимость сохранения достигнутого уровня качества образования, существующей динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала образовательного учреждения. 

                                    Реализация образовательной программы
        Образовательная программа ДОО, представляющая собой модель целостного процесса развития, воспитания и обучения дошкольников, направленного на полноценное, всестороннее развитие с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей в группах общеразвивающей направленности. В основу организации образовательного процесса определен комплексно-тематический принцип с ведущей игровой деятельностью.
        Главная цель реализации образовательной программы в МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка» – повышение качества развития, воспитания и образования воспитанников, то есть полное удовлетворение социального заказа на образовательные услуги в отношении дошкольников. Решение этой задачи требует проблемного анализа настоящего состояния детского сада.
        В связи с новыми стратегическими ориентирами в развитии системы дошкольного образования, которые определены Министерством образования и науки РФ от 17 октября 2013 года в приказе № 1151 необходимо воспринимать позитивно. Данный приказ направлен на развитие дошкольного образования в соответствии с запросами общества и государства, которые обнародованы в приказе. ФГОС призван решать проблемы, связанные с повышением качества образования. Главное - внимание акцентируется на обеспечении надлежащих условий для развития личности дошкольников и активизации инновационных аспектов деятельности. Федеральный государственный образовательный стандарт делают выбор в пользу воспитанника. ФГОС ДО отражает согласованные социально-культурные, общественно - государственные ожидания относительно уровня ДО, которые являются ориентирами для учредителей дошкольных Организаций, специалистов системы образования, семей воспитанников и широкой общественности.
        Выделение в качестве цели образования развитие личности дошкольника в адаптивной социокультурной сфере ДОО определяет следующие задачи: 

1. Углубление работы по выстраиванию индивидуального образовательного маршрута, а именно: 

-наличие карты индивидуального развития для каждого воспитанника; 

-привлечение, по возможности, родителей к индивидуальной работе; 

-накопление, обобщение, распространение опыта индивидуальной работы с дошкольниками; 

-расширение социального опыта дошкольников. 

2. Обеспечение психолого-педагогического сопровождения воспитанников, имеющих проблемы в личностном развитии через арт-терапию художественно-эстетического блока, специальные технологии, обеспечивающую качество образования. 

3. Повышение профессионального уровня педагогов через РМО, участие в семинарах, конференциях на муниципальном уровне. 

4. Улучшение материально-технического обеспечения: приобретение оргтехники для реализации информационно – коммуникативных технологий в образовательной деятельности; 

5. Развитие предметно – пространственной среды в соответствии с федеральными образовательными стандартами дошкольного образования. 
         Кроме того, при разработке и реализации Образовательной программы должны учитываться принципы гуманизации, дифференциации и индивидуализации, непрерывности и системности образования.

        Отражение принципа гуманизации в Образовательной программе означает:

-признание уникальности и неповторимости личности каждого воспитанника;

-признание неограниченных возможностей развития личного потенциала каждого дошкольника;

-уважение к личности воспитанника со стороны всех участников образовательного процесса.

        Дифференциация и индивидуализация развития, воспитания и обучения обеспечивает развитие дошкольника в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Осуществляется этот принцип через создание условий для развития, воспитания и обу​чения каждого дошкольника с учетом индивидуальных особенностей его развития.

        Реализация принципа непрерывности образования требует связи всех ступеней дошкольного образования, начиная с младшего дошкольного возраста и продолжаясь до выпуска в школу. Приоритетом с точки зрения непрерывности образования является обеспечение к концу дошкольного детства такого уровня развития каждого дошкольника, который позволит ему быть успешным при обучении в начальной школе. Соблюдение принципа преемственности требует не только и не столько овладения детьми определенным объемом информации, знаний, сколько сформированности у дошкольника качеств, необходимых для овладения учебной деятельностью - любознательности, инициативности, самостоятельности, произвольности  и др.

    Чтобы отвечать принципу системности, Образовательная программа должна представлять собой целостную систему высокого уровня: все компоненты в ней должны быть взаимосвязаны и взаимозависимы.

        Содержание Образовательной программы должно основываться на положениях культурно-исторической теории Л.С.Выготского и отечественной научной психолого-педагогической школы о закономерностях развития ребенка в дошкольном возрасте и обеспечивать в целом:

-сохранение и укрепление здоровья воспитанников;

-формирование у детей адекватной уровню образовательной программы целостной картины мира;

-интеграцию личности воспитанника в национальную, российскую и мировую культуру;

-формирование   основ  социальной  и жизненной адаптации  ребенка;

-развитие позитивного эмоционально-ценностного отношения к окружающей среде, практической и духовной деятельности человека;

-развитие  потребности  в реализации  собственных  творческих

способностей.
         ФГОС определяет планируемые результаты образовательного процесса - итоговые и промежуточные. Итоговый результат представляет собой совокупность интегративных качеств, или «социальный» портрет ребенка 7 лет, освоившего основную общеобразовательную программу дошкольного образования. Формирование перечня качеств осуществлено по следующим основаниям:

- по принципу интегративности, или возможности формирования качества в ходе освоения всех образовательных областей;

- в соответствии с новообразованиями, появляющимися у ребенка к концу дошкольного возраста, если процесс его развития в ходе освоения Программы был правильно организован;

- с учетом возможности формирования того или иного качества в процессе освоения Программы.

        Промежуточные результаты освоения Программы раскрывают динамику формирования интегративных качеств воспитанников в каждый возрастной период и являются, по сути, средством установления так называемой «обратной связи», когда «информация» о результатах какого-либо этапа образовательного процесса влияет и во многом определяет его последующее построение и осуществление.

        Эффективность образовательного процесса в соответствии с ФГОС к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования напрямую зависит от педагогического мастерства воспитателей, культуры, уровня целенаправленного влияния педагога на каждого ребенка с первых дней его пребывания в ДОО.

      Образовательный процесс в ДОО реализуется в соответствии с примерными основными общеобразовательными программами дошкольного образования:
Схема учебных программ, используемых педагогами
в воспитательно-образовательной работе с детьми

МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка»

	Комплексная: 
	Парциальные программы и технологии:



	- «От рождения до школы» 

 под ред. Н.Е.Вераксы,

 Т.С. Комаровой,

 М.А. Васильевой
	 Программа "Кроха"
Авторы: Г. Г. Григорьева, Д. В. Сергеева, Н. П. Кочетова и др.

	
	Программа художественного воспитания,   обучения и развития детей 2—7 лет 

И.А. Лыковой  «Цветные ладошки»

	
	Программа «От звука к букве"  

Автор: Е.В. Колесникова

	
	Программа здоровьесберегающего направления "Основы безопасности детей дошкольного возраста" 
Авторы: Р. Б. Стеркина, О. Л. Князева,

Н. Н. Авдеева

	
	Программа "Конструирование и ручной труд в детском саду" 

Автор Л.В.Куцакова

	
	Программа "Музыкальные шедевры"

 Автор О. П. Радынова

	
	Программа "Играйте на здоровье" и технология её применения в ДОУ 

Авторы: Волошина Л.Н, Курилова Т.В

	
	Технология "Старт" 

Автор Л. В. Яковлева

	
	Программа «Я, ты, мы»
Авторы: О. М. Князева, Р. Б. Стеркина.

	
	Программа «Приобщение детей к истокам русской народной культуры»

Авторы: О. Л. Князева, М. Д. Маханева.

	
	Программа «Школа 2000…» Игралочка. Игралочка – ступенька к школе. 

Авторы: Л.Г. Петерсон, Е.Е. Кочемасова

	Коррекционные:

- Филичева Т.Б., Чиркина Г.В. «Программа логопедической работы по преодолению ФФН у детей»

- Осипова А.А., Малашинская Л.И. «Программа развития и коррекция внимания»

	Программы по национально –региональному компоненту:

-  Гасановой Р.Х. Программа   по ознакомлению детей дошкольного возраста с родным краем «Земля отцов» 
- Агишева Р.Л. программа – руководство «Я – башкортостанец»
- «Мой край – Башкортостан»  программа по ознакомлению детей дошкольного возраста с родным краем Ф.Н. Фазлыева 


     Анализ результатов:

       Проведение анализа результатов деятельности проходит по критериям, а именно: здоровье воспитанников, уровень знаний и умений, готовность к школьному обучению.

        Здоровье детей, посещающих МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка», является предметом пристального внимания педагогического коллектива. Дважды в год проводится мониторинг уровня физической подготовленности воспитанников. Анализируется состояние здоровья дошкольников. В конечном результате свидетельствует о том, что не все воспитанники являются абсолютно здоровыми, почти каждый дошкольник имеет соматические заболевания. 

         Отмечается динамика роста количества воспитанников с высоким и средним уровнем физической подготовленности. Однако требуется:
- закреплять наметившиеся тенденции развития здоровья и отсутствия травматизма наших воспитанников;

-   снижать количество дошкольников с соматическими заболеваниями;

- проводить профилактическую работу по укреплению здоровья и оказанию первой помощи с родителями воспитанников.

         Только здоровый ребенок может полноценно развиваться. От состояния здоровья педагогов и родителей зависит успешность воспитательного процесса. В связи с этим, необходимо осуществлять организованную педагогическую деятельность по сохранению здоровья участников образовательного пространства, которая содержит следующие направления деятельности:

-организация здоровьесберегающего пространства;

-организация сбалансированного питания;

-оздоровительные мероприятия для воспитанников, педагогов, родителей;

-профилактические мероприятия для воспитанников и педагогов;

-оздоровительная направленность воспитательно - образовательного процесса;

-взаимодействие с семьей, социумом;

-санитарно-просветительная работа;

-создание благоприятного микроклимата в коллективе;

-организация досуговых мероприятий. 
        Своей главной задачей коллектив детского сада считает создание благоприятных условий для полноценного проживания каждым ребенком периода дошкольного детства, для максимального развития и оздоровления каждого ребенка, формирование его готовности к дальнейшему обучению.

        Государство и общество предъявляют образовательный заказ системе дошкольного образования в соответствии с приоритетными направлениями модернизации российского образования. Государство влияет на определение целей и направлений стратегического развития системы образования в целом.           

        Сущность государственного заказа выражается в федеральных законах. Основные ожидания в отношении результатов образования выражены в Концепции модернизации образования и, по сути, обозначают основные цели его функционирования. Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, конструктивностью, готовые к межкультурному взаимодействию, обладающие чувством ответственности за судьбу страны, за ее процветание.

        Другим заказчиком в отношении системы образования является общество, поэтому содержание социального заказа со стороны субъектов внешних по отношению к системе образования (работодатели, общественные организации) в значительной степени совпадают. Это потребность в самостоятельных, активных, ответственных людях, которые умеют учиться самостоятельно.

        Социальный заказ со стороны субъектов образовательного процесса (педагогов школы и детского сада) — это формирование знаний, а развитие интересов и способностей воспитанников выглядит как необходимое условие для достижения «знаниевого» результата.

        С позиции родителей важнейшей задачей ДОО является формирование системных знаний, обеспечивающих готовность ребенка к школе. Значительная часть родителей считает первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, сохранение и укрепление здоровья ребенка. 
Выпускники МАДОУ ЦРР – детский сад №16, стабильно на протяжении нескольких лет, показывают хорошую адаптацию в школе и успеваемость.

            Кадровое обеспечение

        Воспитательно-образовательная работа осуществляется педагогическим коллективом.

         В ДОО работают 34 педагога, со средне-специальным образованием – 12 человек, из них педагогическое 12 человек; с высшим педагогическим образованием 22 человека. Образовательный уровень педагогов ДОО представлен в табл. 1.                                                                                                                      

Таблица 1.
	Образование педагогов



                                                      Педагогическое 


	Среднее специальное     
12
	
	Высшее
22

	     34


По квалификационной характеристике                  Таблица 2.
	Высшая категория
	Первая категория
	Вторая категория
	Без категории

	8 человек


	14 человек
	1 человек
	11 человек


В ДОО также осуществляются  и дополнительное образование, с детьми  занимаются: 
-       педагог – психолог Овчинникова Г.Ф.;
-      воспитатель по коммуникации Джаноян О.М.;
-      руководитель по физическому воспитанию Челнынцева О.Г.;
-      руководитель ИЗО студии Копыткова И.А..; 

-      музыкальные руководители Быстрова М.С. и Шерстобитова Е.С.;

-      воспитатель Поздеева С.Н.
СВЕДЕНИЯ О ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКАХ

МАДОУ ЦРР - д/с № 16 «Росинка» г. Благовещенска Республики Башкортостан
на 31.12.2013 г.
	№ п/п
	Ф.И.О. по паспорту
	Должность
	Образование
	Стаж работы
	Категория
	Когда пройдена аттестация
	Год последнего прохождения КПК

	
	
	
	Что и когда закончил
	Факультет или отделение
	педагогический
	В данной должно-сти
	
	
	

	1
	Кислякова Светлана Александровна
	заведующий ДОО
	БирГПИ, 2006

	Преподавание в начальных классах
	19
	4
	первая
	2010
	2014

	2
	Каледина Елизавета Римовна
	старший воспитатель
	БирГПИ, 2004
	Педагогика и методика дошкольного образования
	10
	4
	высшая 
	2014
	2014

	3
	Овчинникова Гульнара Фаритовна 
	педагог-психолог
	БирГПИ, 2005
	Педагогика и методика дошкольного образования
	18
	11
	первая
	2012
	2012

	4
	Быстрова Маргарита Сергеевна 
	муз.рук.
	Благовещенское ПУ,

1998
	Преподавание в начальных классах
	17
	16
	первая
	2014
	2013

	5
	Шерстобитова Елена Сергеевна
	муз. рук.
	БМПК, 2014
	Преподавание в начальных классах
	
	
	
	
	

	6
	Салагаева Надежда Викторовна
	учитель-логопед
	СГИ, г. Москва,

2004
	Специальная дошкольная педагогика
	19
	14
	высшая
	2010
	2014

	7
	Челнынцева Олеся Геннадьевна
	Руководитель по физвоспитанию
	БирГПИ,
2004
	Физическая культура
	12
	2
	первая
	2010
	2011

	8
	Копыткова Ирина Александровна
	Воспитатель ИЗОстудии
	Педклассы, г.Уфа, 1982
	Воспитатель д/с
	32
	31
	первая
	2010
	2014

	9
	Джаноян Оксана Махарбековна
	воспитатель
	УПУ №1,

1980
	дошкольное воспитание
	29
	28
	высшая
	2013
	2012

	10
	Иванова Марина Васильевна
	воспитатель
	БирГПИ,

1985
	Русский язык и литература
	26
	25
	первая
	2010
	2014

	11
	Иванова Лариса Георгиевна 
	воспитатель
	БирГСПА,

2007
	Педагогика и методика дошк. воспит.
	27
	26
	первая
	2013
	2013

	12
	Аглеева Лира Ильферовна 
	воспитатель
	ВЭГУ,

г.Уфа,2003
	психология
	19
	3
	первая
	2012
	2012

	13
	Гимаева Юлия Фидаиловна 
	воспитатель
	БирГСПА,

2010
	Родной язык и литература
	3
	1
	
	
	

	14
	Дьячкова Наталья Сергеевна
	воспитатель
	БирГПИ,

1999
	Преподаватель дошкольного образования
	22
	21
	высшая
	2014
	2014

	15
	Ибагишева Наталья Владимировна
	воспитатель
	БирГПИ,

2003
	Педагогика и методика начального образования
	7
	6
	первая
	2013
	2012

	16
	Валеева Зиля Зинуровна
	воспитатель
	БПУ,г. Белебей 
1979
	Преподавание в начальных классах
	36
	26
	высшая
	2012
	2012

	17
	Николаенко Инна Юрьевна
	воспитатель
	БГПИ, г.Уфа, 1992
	Педагогика и психология дошкольная
	29
	28
	высшая
	2011
	2011

	18
	Коннова Светлана Александровна
	воспитатель
	НГПИ, г. Набер.Челны,

2010
	Педагогика и методика начального образования
	8
	7
	вторая
	2010
	2014

	19
	Рахимова Мария Леонидовна
	воспитатель
	БПУ, г. Благовещенск,

2009
	Социальная педагогика
	5
	4
	первая
	2014
	2013

	20
	Старикова Александра Михайловна
	воспитатель
	БирГСПА,

2006
	История 
	13
	2
	
	
	2014

	21
	Бикбулатова Рафия Замировна
	воспитатель
	БПК, г. Благовещенск,2013
	Социальная педагогика
	1
	1
	
	
	

	22
	Поздеева Светлана Николаевна
	воспитатель
	БПУ, г. Благовещенск,1995
	Учитель начальных классов
	10
	9
	первая
	2014
	2013

	23
	Боева Светлана Валериевна
	воспитатель
	БГПУ, г. Уфа, 2012
	Педагогика
	4
	3
	
	
	

	24
	Кириллова Ляля Мурзагалиевна
	воспитатель
	БГПИ, г.Уфа, 2008
	Биология и химия
	24
	21
	высшая
	2013
	2012

	25
	Цыпленкова Эльмира Загитовна
	воспитатель
	БирГПИ,
2000
	Педагогика и методика начального образования
	19
	6
	
	
	

	26
	Гильманова Лейсан Рафисовна
	воспитатель
	БМПК, Г. Благовещенск, 2014
	Воспитатель детей дошкольного возраста
	
	
	
	
	

	27
	Павлова Лариса Митканаевна
	воспитатель
	БирГПИ,

2001
	Филология
	10
	6
	первая
	2013
	2010

	28
	Погудина Лэйсана Раулевна
	воспитатель
	БирГСПА,

2007
	Педагогика и психология
	6
	4
	
	
	2014

	29
	Абзалова Айгуль Талгатовна
	воспитатель
	БирГСПА,

2007
	Педагогика и психология
	12
	4
	высшая
	2013
	2012

	30
	Шубина Лариса Владимировна
	воспитатель
	УПК №1, г.Уфа,
2007
	Преподавание в начальных классах
	2
	2
	
	
	2014

	31
	Киргизбаева Динара Ибрагимовна
	воспитатель
	БПК, г. Благовещенск,
2009
	Социальная педагогика
	2
	2
	первая
	2014
	2013

	32
	Зайнуллина Лариса Владимировна
	воспитатель
	БПК, г. Благовещенск,

2009
	Социальная педагогика
	5
	4
	Первая
	2012
	2012

	33
	Бикбулатова Наталья Анатольевна
	воспитатель
	БирГПИ,

1997
	Педагогика и методика начального образования
	19
	3
	
	
	

	34
	МингазетдиноваАлия Нафисовна
	воспитатель
	БГПУ, г.Уфа, 2014
	Бакалавр художественно – эстетического развития
	
	
	
	
	


Формы повышения квалификации педагогов

1.Индивидуальные: консультации, самообразование, курсовая подготовка; 

2.Групповые: методические объединения (на уровне района), центры педагогического мастерства (на уровне города); 

3.Коллективные: КПК, семинары, семинары – практикумы, совещания, консультации, конференции, вебинары.

      Материально-техническое обеспечение
Одним из важных условий работы ДОО, педагогический коллектив видит в создании современной развивающей предметно – пространственной среды: для игровой деятельности, формирования познавательной активности, экологической грамотности, развития эстетического вкуса и творчества.

Можно с уверенностью сказать, что в ДОО, в целом, создана соответствующая база, способствующая полноценному развитию и эмоциональному благополучию детей.

     В ДОО имеется физкультурный зал, оборудованный необходимыми пособиями – это разнообразные гимнастические стенки, лестницы, бумы, дуги для подлезания, кубы, шесты, канаты, тренажеры.

· Изостудия,где для детей открывается дверь в мир красоты: занавески, декоративные панно, вышивки, галерея картин, выставка тряпичных кукол – подчас не уступают истинно художественным изделиям.

· В кабинете логопеда находится настенное зеркало для индивидуальной работы по звукопроизношению, столы и стулья по количеству детей, занимающихся в кабинете. Шкафы для наглядных пособий, дидактического материала и учебной литературы. Набор зондов, настенная касса букв, наглядный материал по развитию речи, систематизированный и сложенный в специальные ящики. Наглядный материал для обследования речи детей, учебные пособия в виде карточек, альбомы для работы над звукопроизношением, различные игры. Полотенце, мыло, салфетки, вата. Технические средства обучения. 

· Кабинет педагога-психолога. Уютная атмосфера способствует доверительному общению родителей и специалиста по психолого-педагогическим проблемам воспитания дошкольников.  Здесь с воспитанниками проводятся коррекционно – развивающие занятия, индивидуальная работа по запросам педагогов и родителей, проводятся консультации для воспитателей по основам психологической работы. Надо отметить, что деятельность психолога значительно облегчает работу воспитателей в решении многих проблем, возникающих в процессе педагогической деятельности.

· Музыкальный зал – оснащен профессиональными музыкальными инструментами (пианино, баян), детскими музыкальными инструментами (бубны, погремушки, металлофоны, струнные, маракасы, треугольники, цимбалы и т.д.), игрушками, картинами, наглядными пособиями. Аудиовизуальными пособиями (ноутбук, проектор и экран) и специальными оборудованиями к ним, оборудование художественно-театральной деятельности, атрибуты и костюмы. Для занятий хореографией в зале оборудована зеркальная стена, способствующая более качественной отработке танцевальных движений. 
· Костюмерная находится рядом с музыкальным залом. В ней размещены всевозможные декорации и атрибуты к спектаклям и постановкам. В великом множестве имеются костюмы, созданные руками родителей и сотрудников ДОО, удивляющие своей необычностью и красотой.
· В ДОО созданы условия для охраны и укрепления здоровья детей. Имеется медкабинет, состоящий из 3-х блоков: приемная, изолятор, процедурная. Кабинет оснащен необходимым оборудованием. 

· На улице имеется физкультурная площадка и стадион: для спортивных игр, беговые дорожки, ямы для прыжков, коррекционные дорожки, полосу препятствий и множество других снарядов.

· На групповых площадках все оборудование рационально продумано, чтобы дети могли поиграть, подвигаться, а если захотели – уединиться. 

Таким образом, жизнь в детском саду организованна так, чтобы каждый день дошкольника в ДОО был связан с радостью познания мира, развитием интересов и способностей;  предметная среда не роскошь, а условие для самореализации ребенка. 
Состояние управления ДОО
В результате комплексного исследования системы управления ДОО было выявлено, что в детском саду существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом. Руководитель в равной и высокой степени ориентирован на задачи и отношения. Подчиненные, как правило, хотят, но не всегда могут нести ответственность, так как обладают средним уровнем зрелости.

В детском саду практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций.

Управленческая деятельность осуществляется посредством административного (заведующий, заместители), общественного (родительские комитеты в каждой группе), коллективного (общее собрание трудового коллектива, педагогический совет) управления. 

Проблемы:

Сложности перехода к матричной структуре управления, связанные с неготовностью коллектива и общественности принять на себя управленческий функционал.

Несовершенство нормативно-правового сопровождения перехода на новую модель управления образовательным учреждением.

Перспективы развития: 

Дальнейшее перестроение системы управления на основе матричной модели – организация и включение в структуру управления ДОО мобильных объединений педагогов организации, родителей воспитанников, представителей организаций власти, образования, здравоохранения, культуры и спорта. Расширение полномочий государственно-общественных форм управления, через создание и стабильное функционирование в ДОО Управляющего совета.

Возможные риски:

Выбор неверных ориентиров управления инновационной деятельностью организации может привести к отсутствию желаемых результатов в процессе реализации Программы развития. 

Система организации контроля выполнения Программы:
-отражение Плана мероприятий контроля в годовом плане ДОО, в тематике педагогических советов;
-оформление Отчетов о мероприятиях по реализации Программы и результатах внедрения в наглядной форме;

-Публикации на сайте ДОО;

-отчет администрации перед Педагогическим советом, родительским комитетом, общим родительским собранием;

-участие в экспертизе образовательной деятельности, самоэкспертиза, привлечение внешних экспертов;

Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на педсовете и на сайте ДОО.
    Информационное обеспечение
(ИКТ) Выход в сеть Интернет, получение информации по электронной почте осуществляется с компьютера в кабинете заведующего, старшего воспитателя, с личных компьютеров сотрудников детского сада, компьютеры в ДОО к сети подключены, техническая возможность широко используется в образовательном процессе ЦОР.
(СМИ) Деятельность ДОО в последние годы освещалась на телевидении, в печатных средствах массовой информации), полиграфии (выпускались буклеты, статьи в газетах, календари, отражающие жизнь детского сада.

Перспективы развития: 

Налаживание связей со СМИ будет способствовать повышению имиджа ДОО среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОО в области дошкольного образования.

Использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень.
   Научно-методическое и ресурсное обеспечение

         В рамках мониторинга научно-методического и ресурсного обеспечения анализу подверглись кадровые, социальные, информационно-коммуникационные, материально-технические, финансово-экономические, нормативно-правовые ресурсы.

        При мониторинговом исследовании кадровой обстановки в ДОО были получены следующие результаты. 

Актуальное состояние:
        Укомплектованность кадрами составляет 100%. Основу педагогического и медицинского персонала в детском саду составляют специалисты с большим стажем работы, для которых характерны такие черты, как традиционность взглядов на процесс образования, избегание инноваций, профессиональное и эмоциональное выгорание, физическая усталость. 

       Образовательный уровень кадров детского сада на достаточно высоком уровне, преобладают кадры с высшем педагогическим образованием. В детском саду с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Воспитатели и педагоги – специалисты участвуют в заседаниях педагогического совета по актуальным для данного ДОО проблемам образовательного процесса, в работе различных объединений на уровне ДОО и на муниципальном уровне. Опыт работы педагогов транслируется в ходе конкурсов профессионального мастерства и научно-практических конференций, в рамках разработки и реализации педагогических и социально-культурных проектов. В последние годы ряд педагогов повысил свою квалификацию в рамках прохождения курсов повышения квалификации (КПК).

        В ДОО есть педагоги, способные работать в инновационном режиме, стремящиеся к обобщению и транслированию своего опыта, готовые к повышению квалификационной категории, большинство педагогов в той или иной мере владеют ИКТ, готовы использовать ЦОР в рамках образовательного процесса. 

Проблемы:
        Несоответствие потребности родителей в высококвалифицированных педагогических кадрах для своих детей и постоянно снижающегося престижа педагогических профессий.

        Обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров. 

        Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы. 

       Сокращение штатных единиц из числа педагогического персонала приведет к прекращению ряда психолого-педагогических проектов ДОО, сведет к минимуму работу по профессиональному становлению педагогов, не имеющих педагогического образования; значительно ограничит инновационную, экспериментальную и проектную деятельность ДОО, обусловит прерывание ряда межведомственных связей детского сада. 

       
Перспективы развития: 

        Педагоги имеют потенциал к работе в инновационном режиме в свете ФГОС, они участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень ДОО и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги. 

        Пополнение штата обслуживающего и медико-педагогического персонала за счет изменений системы оплаты труда работников образовательных организаций.

        Повышение качества образовательной услуги будет способствовать совместная программа, направленная на повышение квалификации работников ДОО, обеспечение научного сопровождения образовательного процесса.

Возможные риски:
        Изменение штатного расписания в МАДОУ ЦРР – детский сад №16 в сторону сокращения числа высококвалифицированных педагогических кадров.

        «Обновление» коллектива ДОО, приход молодых специалистов, которые не имеют практики работы в детских садах, приведет к сложности перехода к новым моделям дошкольного образования (ФГОС).

                Финансово-экономическое обеспечение.
         Финансово-экономическое обеспечение МАДОУ ЦРР – детский сад №16 строится на бюджетной и внебюджетной деятельности и регламентируется Законом РФ «Об образовании» ст.41 п.8. 

          В рамках бюджетного финансирования выделяются средства из муниципального, республиканского и федерального бюджетов.

         Внебюджетная деятельность ДОО – это родительская плата за присмотр и уход, добровольные пожертвования физических лиц и спонсорская помощь юридических лиц. В Устав учреждения будут внесены соответствующие изменения, а также требуется разработка и утверждение локальных актов, регламентирующих деятельность ДОО в свете новых законодательных актов. 

Проблемы:
            Отсутствие у ДОО финансовой возможности совершенствовать ресурсное обеспечение (кадровое, материально-техническое и пр.) с целью приведения его в соответствие с требованиями надзорных органов.              

Перспективы развития: 

          Увеличение доли внебюджетных поступлений в общем объеме финансирования ДОО.

          Переход ДОО к системе нормативного подушевого финансирования и к новой системе оплаты труда работников бюджетной сферы (с 2014 г.)

Возможные риски:
          Нестабильность финансово-экономической системы ДОО в связи с переходом на нормативное подушевое финансирование и новую систему оплаты труда работникам бюджетной сферы:
-рациональное использование бюджета, внебюджета; 

-участие в грантовых конкурсах; 
Объем финансирования Программы разрабатывается ежегодно Администрацией города Благовещенска и муниципального района Благовещенский район. 
Финансово-экономическое обеспечение МАДОУ ЦРР – детский сад №16 осуществляется Администрацией г. Благовещенска и Благовещенского района РБ согласно плану на один текущий календарный год.
План введения в ФГОС МАДОУ ЦРР – детский сад №16
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1.Подбор  и изучение нормативно – правовых документов, регламентирующих введение в ФГОС ДО
	Заведующий
	2014-2016г.
	Нормативная база

	2.Разработка и утверждение локальных актов регламентирующих введение в ФГОС ДО
	Заведующий
	2014-2015г.
	Пакет локальных актов МАДОУ ЦРР – детский сад №16

	3.Разработка и утверждения приказа о введение в ФГОС ДО
	Заведующий
	2015г.
	Приказ МАДОУ ЦРР – детский сад №16

	4.Подготовка основной образовательной программы (ООП)
	Ст. воспитатель
	2014-2015г.
	Основная образовательная программа

	5.Повышение квалификации управленческих и педагогических кадров
	Ст. воспитатель
	2014-2017г.
	Подготовка кадров к реализации ФГОС ДО

	6.Формирование заказа на методическую литературу
	Ст. воспитатель
	2015-2017г.
	Обеспеченность методической литературой по ФГОС ДО

	7.Методическая работа с педагогами по ФГОС ДО (семинары, педагогические часы, педсоветы)
	Заведующий, старший воспитатель
	2014-2015г.
	Увеличение доли педагогов подготовленных к введению в ФГОС ДО

	8.Работа по обеспечению материально – технической базы в соответствии с ФГОС ДО
	Заведующий, 
гл. бухгалтер, 
ст. воспитатель,
зам. зав. по АХЧ
	2014-2017г.
	Соответствие  материально – технической базы ФГОС ДО

	9.Работа по информированию родителей по введению ФГОС ДО
	Заведующий, 
ст. воспитатель,
педагоги
	2014-2017г.
	Наличие системы информирования родителей (сайт, информационные уголки, информация на собраниях).


II. Концепция развития 
МАДОУ ЦРР – детский сад №16
          В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнёрства, нацеливает работников образовательных организаций на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию. 

          В этой связи перед практическими работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребёнка с проблемами в здоровье. 

         В детском саду образователь​ный процесс должен строиться вокруг дошкольника, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, становле​ние личностной позиции, получение ребенком качественно​го образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

         Методологическую основу концепции составили положения, представленные в работах Л.С. Выготского, В.В. Давыдова, А.Н. Леонтьева, А.В. Петровского, Ю.Ф. Змановского.

        Проектирование личностно-ориентированной образова​тельно-оздоровительной системы начинается с выбора и осмысления базо​вых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный про​цесс с социокультурным окружением, задают ориентиры раз​вития образовательной организации в оптимальном направ​лении.

         Ведущими ценностями при разработке кон​цепции для нас стали: ценность здоро​вья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.

Ценность здоровья - требует создания в образовательной организации условий для охраны, сохранения и укрепления здоровья воспитанников (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.

Ценность развития - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого дошкольника, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбо​ра готовность дошкольников к саморазвитию и самообразованию.

Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Спе​цифика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также со​здания условий для взаимодействия и взаимообогащения дет​ского и взрослого миров.

Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы. 

Основными целевыми установками ДОО должны стать:

-создание оптимальных условий для дифференциации и индивидуализации образовательного процесса посредством организации комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников ДОО и их родителей (ведение индивидуальных паспортов и маршрутов развития и здоровья, введение портфолио дошкольника);

-максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования; 

-модернизация системы управления ДОО благодаря переходу на матричную систему и за счет расширения полномочий общественно-государственных форм управления;

-достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОО, укрепление межведомственных связей организации, подведение образовательного процесса под научные основы, совершенствование материально-технической базы и развивающей предметно-пространственной  среды, модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития).

         Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:
1. Право каждого ребенка, как полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями.

2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости. 

3. Деятельность ДОО в режиме обновления содержания (реализация различных по содержанию современных комплексных и парциальных программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы ДОО) и его организационных форм (новые формы ДО).

         В основе концепции развития ДОО как адаптивной модели лежит возможность:

-раннего выявления и динамического наблюдения отклонений в психофизическом развитии воспитанников;

-комплексного психолого-медико-педагогического подхода к образовательной, оздоровительной работе;

-вариативного набора разноуровневых программ для дошкольников с учетом их индивидуальных личностных особенностей и резервных возможностей;

-интеграции воспитанников с различным состоянием здоровья, уровнем раз​вития, степенью адаптированности к ДОО в условиях дифференцированных микрогрупп для достижения максимального качества образовательного процесса;

-создания целостной системы, в которой все этапы работы с дошкольниками были бы взаи​мосвязаны. 

         Эта система представляется в виде цепи: комплексное обследование; заполнение индивидуального паспорта здоровья и развития; разработка и реализация индивидуального маршрута с рекомендациями для воспитателей, специалистов и родителей; индивидуальная или дифференцированная работа в условиях интегрированного обучения и воспитания; систематический анализ и уточнение индивидуального маршрута с обоснова​нием рекомендаций для дальнейшего развития, воспитания, обучения и оздоровления ребенка.

         Из ценностей, на которые основывается работа педагогического коллектива, вытекает миссия ДОО:
         Обеспечение каждому ребенку возможностей для основания субъектной позиции, условий для разностороннего развития, проживания дошкольного детства, как самоценного периода жизни, охрана и укрепление его здоровья, подготовка к успешному обучению в школе и в достижении жизненного успеха.
       Основные принципы концепции реализации Программы развития: 
-гуманизации - обеспечивает равнодоступный для каждого ребенка выбор уровня, качества и направленности образования, основанного на общечеловеческих ценностях.

Так же принцип гуманизации  предполагает ориентацию воспитателей на личность дошкольника, повышение уровня профессиональной квалификации педагогических кадров:

-обеспечение заинтересованности воспитателя в результатах своего труда;  
-обновление содержания развивающей предметно-пространственной среды и жизненного пространства в групповых комнатах и в целом в детском саду с целью обеспечения свободной деятельности и творчества воспитанников в соответствии с их желаниями и склонностями, а также социального заказа родителей;  

-обновление содержания и технологий воспитательной и образовательной деятельности ДОО с учётом социокультурной среды, инновационного опыта.

-Принцип открытости - ближайшему социальному окружению (культуре, природе, детям и взрослым), подразумевает не только установление связей с социумом, но и открытость педагогическим идеям, провозглашенным авторами других образовательных программ, опыту работы педагогов других ДОО.
-динамичности - образовательный процесс в ДОО выражается в быстром обновлении информации и требований. 

-развития - качественные изменения ДОО в новых условиях. Этот принцип в ДОО строится, как принцип развивающего обучения дошкольников, что предполагает использование новых развивающих технологий образования и развития воспитанников, основанных на разумном сочетании информационно-репродуктивных и проблемно-поисковых методов (внедрение ФГОС). 
-индивидуализации - ориентирован на развитие всех участников образовательного процесса в соответствии с личностными способностями и творческим потенциалом. 
Принцип индивидуализации в ДОО предполагает разработку на основе современных научных исследований и широкое внедрение новых форм и методов развития, воспитания и образования, обеспечивающих индивидуальный подход к каждому воспитаннику и его всестороннее развитие. 
-инновационности - реализуется путем перевода ДОО в поисковый режим деятельности на основе разработки и использования новых технологий образовательного процесса при реализации системы работы через внедрение ФГОС. Каждый дошкольник имеет право познавать то, что именно его привлекает посредством самых разных видов деятельности. 

III. Стратегия развития 
МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка»
Стратегия развития ДОО рассчитана на период до 2017 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления определены тематическими блоками: «Воспитанники», «Здоровье», «Управление», «Кадровый потенциал», «Сотрудничество», «Безопасность», обеспечивающими участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. Блоки взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий.
Стратегическая цель программы: создание воспитательно-образовательных, развивающих и здоровьесберегающих условий в ДОО, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных организациях.

Провозгласив идею самоценности дошкольного периода детства, мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.

Тактические цели развития ДОО: 

1.   Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих услуг в ДОО с учетом возрастных и индивидуальных особенностей дошкольников.

2. Модернизация системы управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью организации.

3.  Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому воспитаннику с учетом потребностей и возможностей социума.
       «Воспитанники»:
Повышение качества образования дошкольников. Расширение спектра услуг, предоставляемых ДОО путем включения в педагогический процесс ряда инновационных форм дошкольного образования. Сотрудничество с социумом в вопросах разработки, и внедрения новых образовательных услуг. Индивидуализация образовательного процесса путем введения индивидуальных образовательных маршрутов для дошкольников, испытывающих трудности в усвоении программного материала, а также одаренных в той или иной области. Обеспечение преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОО к обучению в школе.

      «Здоровье»:
 Обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса путем совершенствования работы ДОО. Индивидуализация здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада. Организация работы по профилактике социально обусловленных заболеваний среди взрослого и детского населения. Укрепление межведомственных связей через разработку совместных программ, направленных на поддержание и укрепление здоровья подрастающего поколения. Совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.

     «Управление»:
 Подготовка нормативно-правового обеспечения; отработка механизмов деятельности организации, совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности ДОО. Установление прямых связей с предприятиями, организациями в целях оказания содействия в выполнении стоящих перед ДОО задач. Модернизация финансово-экономической деятельности организации.

     «Кадровый потенциал»:
 Стимулирование инновационного потенциала, постоянный рост квалификационного уровня педагогического персонала учреждения. Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства. Обеспечение научного сопровождения образовательного и оздоровительного процессов в рамках осуществления экспериментально-исследовательской и проектной деятельности педагогов. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях. Осуществление комплекса социально направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательной организации, переход на эффективную контрактную систему).

    «Сотрудничество»:
Повышение престижа ДОО среди родителей с дошкольниками. Обеспечение условий для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях ДОО. Дифференциация работы с семьями воспитанников и родителями, с дошкольниками: организация профилактической работы с тревожными семьями, семьями из группы риска; оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам развития, воспитания и обучения дошкольников. Совместная разработка и реализация проектов.

     «Безопасность»:
Приведение в соответствие с требованиями СанПиН территории, здания, помещений и коммуникационных систем организации. Обеспечение безопасных условий для роста и развития дошкольников посредством постепенного обновления развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы детского сада. Внедрение ресурсосберегающих технологий. Повышение персональной ответственности сотрудников ДОО за обеспечение безопасности жизни и здоровья воспитанников.

3.1.Основные этапы реализации Программы развития
2014г.Организационно-подготовительный этап

Цель: Определение возможностей ДОО и готовности коллектива детского сада для реализации задач Программы развития. Создание банка нормативно-правовых и методических материалов.
2015-2016 г.г.

Развивающий этап

Цель: Развитие ДОО в логике перспективной модели. Оптимизация функционирования детского сада, как системы. Апробация инноваций и коррекция отдельных направлений работы с позиции дифференциации перспектив развития.

2016 – 2017г. г.

Аналитико-информационный этап

Цель: Внутренняя и внешняя экспертная оценка достижений при реализации перспективной модели организации. Формирование адекватных и целостных представлений о реальном состоянии образовательной системы. Обобщение и распространение накопленного опыта, интеграция результатов в деятельность.
3.2.План действий по реализации Программы развития
	Система

мероприятий
	2014г.

Организационно-подготовительный этап
	2015-2016г.г.

Развивающий 
этап

	2016 – 2017г.г.

Аналитико-информационный этап

	Ответственные

	Блок

«Воспитан
ники»
	1. Проведение комплексной оценки качества образовательного процесса в ДОО (с позиции коллектива организации, заказчиков образовательной услуги: родителей воспитанников и представителей социума).

2. Совершенствование образовательной программы.

3. Налаживание системы межведомственного взаимодействия (заключение договоров о сотрудничестве, разработка и утверждение совместных планов работы).

4. Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды ДОО, пополнение пакета методического сопровождения, программы, реализуемой в ДОО.

5. Оценка качества воспитательно - образовательной работы в ДОО. Создание условий для ее модернизации.

6. Осуществление спектра мероприятий, направленных на создание условий для функционирования в ДОО новых форм ДО.
	1. Реализация административного проекта «Современный воспитатель», направленного на повышение уровня профессиональной компетентности педагогов ДОО и способствующего повышению качества образовательных услуг.

2. Реализация совместных планов развития дошкольников (учитывающих образовательно-оздоровительный потенциал социума); отслеживание эффективности при реализации этих программ, внесение необходимых корректив. 

3. Разработка и утверждение индивидуальных программ развития способностей дошкольников.

4. Использование в образовательном процессе современных технологий дошкольного образования.

5. Переход воспитательно -образовательной работы в организации на новый качественный уровень. 

6. Включение в практику работы новых форм ДО. 

7. Разработка и реализация программы предшкольной подготовки воспитанников ДОО, обеспечивающей успешную адаптацию выпускников ДОО к школьному обучению.
	1. Комплексная экспертиза качественных изменений в системе ДО в ДОО. Внесение необходимых корректив в образовательную программу.

2. Выявление и транслирование на разном уровне положительного педагогического опыта в воспитании, развитии, оздоровлении дошкольников.

3. Построение целостной системы дифференцированной и индивидуальной работы педагогов с воспитанниками по развитию индивидуальных способностей в разных видах деятельности.

4. Анализ эффективности внедрения в ДОО новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности. 

5. Отслеживание эффективности внедрения в практику работы новых форм дошкольного образования.

6. Анализ преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОО к обучению в школе.
	Заведующий, ст. воспитатель, ст. мед. сестра, педагоги, инженер по ОТ ДОО

	Блок 

«Здоровье»
	1. Мониторинг качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОО.
2. Создание условий для оптимизации деятельности по охране, сохранению и укреплению здоровья в ДОО. 
3. Создание условий для осуществления в детском саду работы по профилактике социально-обусловленных заболеваний, пропаганде ЗОЖ  среди воспитанников и их родителей.
4.Подготовка пакета материалов к лицензированию деятельности мед. кабинета.
	1. Совершенствование структуры и внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов здоровья, дифференцированных программ поддержания и укрепления здоровья дошкольников.
2. Организация распространения положительного опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОО и семей воспитанников в процессе работы консультационного центра детского сада.
3. Разработка и реализация комплексной программы профилактики возникновения у воспитанников вредных привычек, формирования у них культуры здоровья. Организация межведомственного взаимодействия в этом направлении.
4. Разработка совместных планов работы с организациями здравоохранения.
5. Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости сотрудников.
	1. Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОО.
2. Транслирование опыта работы ДОО в вопросах приобщения воспитанников и взрослых к культуре здоровья через систематический выпуск буклетов и информационных листовок и распространение их среди заинтересованного населения. 
3. Мониторинг эффективности работы ДОО по профилактике социально-обусловленных заболеваний и асоциального поведения среди выпускников ДОО, целесообразности работы по профилактике ценностей ЗОЖ  среди воспитанников и их родителей.
4. Разработка и реализация проектов здоровьесберегающей и здоровьеформирующей направленности.
	Заведующий, ст. воспитатель, ст. мед. сестра, педагоги, инженер по ОТ

	Блок 

«Управ
ление»
	1.Реализация плана мероприятий «Дорожная карта» по внедрению ФГОС.

2.Делегирование управленческих полномочий некоторым сотрудникам ДОО.

3. Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления ДОО  и в повышении качества образовательного процесса.

4. Расширение общественного участия в управлении ДОО.
	1. Расширение общественного участия в управлении ДОО. 

2. Организация и включение в структуру управления ДОО мобильных объединений педагогов организации, родителей воспитанников.
	1. Анализ эффективности работы мобильных объединений.
	Заведующий


	Блок 

«Кадровый потенциал»
	1. Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДОО.
2. Разработка комплексного плана по повышению профессиональной компетентности медико-педагогического и обслуживающего персонала.
3. Пересмотр содержания Правил внутреннего трудового распорядка, Коллективного договора, Положения о педагогическом совете.
4. Создание условий для составления портфолио каждого педагога ДОО, как формы обобщения опыта педагогической деятельности.

	1. Реализация плана мотивирования и стимулирования инновационной деятельности и проектной культуры педагогов, стремления к повышению своей квалификации.
2. Организация работы мобильных объединений педагогов, родителей, представителей социума с целью решения актуальных вопросов организации образовательного процесса.
3. Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства с организациями образования, культуры, здравоохранения города.
4. Обеспечение сопровождения образовательного и оздоровительного процессов в рамках осуществления экспериментальной и проектной деятельности педагогов. 
5. Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников ДОО в условиях новой системы оплаты труда, привлечение к работе в ДОО молодых специалистов).
6. Реализация долгосрочной программы курсовой подготовки персонала ДО.
	1. Определении перспективных направлений деятельности по повышению профессионального уровня сотрудников.
2. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ, проектную деятельность и т.д.
3. Анализ эффективности мероприятий, направленных на социальную защищенность работников ДОО.
	Заведующий, ст. воспитатель, ст. мед. сестра

	Блок

«Сотрудни
чество»
	1. Оценка актуального состояния работы с родителями воспитанников и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители организации образования и здравоохранения).
2. Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями (совершенствование нормативно-правовой базы, заключение договоров межведомственного взаимодействия, разработка совместных планов).
	1. Разработка и реализация программы с учетом образовательно-оздоровительного потенциала социума. Дифференцированная работа с семьями воспитанников и родителями, с детьми дошкольного возраста: подпрограмма по профилактике социально-обусловленных заболеваний, предупреждению асоциального поведения; подпрограмма повышения педагогической и валеологической культуры молодых родителей через работу Консультационного пункта; подпрограмма повышения престижа детского сада среди заинтересованного населения при помощи досуговой деятельности.
2. Разработка и реализация совместных с родителями проектов.
3. Повышение престижа ДОО среди заинтересованного населения через налаживание связей со СМИ (публикации, репортажи), полиграфическими организациями (буклеты, листовки), сетью Интернет (сайт).
	1. Мониторинг престижности ДОО среди родителей с дошкольниками.
2. Анализ реализации подпрограмм, транслирование положительного опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с родителями на разном уровне.
3. Поддерживание положительного имиджа ДОО, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОО в области дошкольного образования.
	Заведующий, ст. воспитатель, ст. мед. сестра, педагоги

	Блок «Безопас
ность»
	1. Создание системы условий, обеспечивающей всю полноту развития детской деятельности и личности воспитанника.
	1. Приведение в соответствие с требованиями СанПиН территории, здания, помещений и коммуникационных систем организации. 
2. Работы по обновлению развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы ДОО за счет многоканальных источников финансирования.
	1. Анализ эффективности внедрения ресурсосберегающих технологий.
	Заведующий, ст. воспитатель, ст. мед. сестра, педагоги, инженер по ОТ

	Ожидаемые результаты:
-Проблемно-ориентированный анализ качества образовательных услуг.

-Новый качественный уровень образовательной программы ДОО.

-Стабильное функционирование групп.
-Образовательное пространство, соответствующее требованиям СанПиН и программы, реализуемой в ДОО, возрастным особенностям воспитанников.

-Высокий профессиональный уровень педагогического коллектива, готовность к работе в инновационном режиме.

-Активное использование ИКТ в рамках образовательного процесса.

-Личностно-ориентированная модель образовательного процесса, направленная на развитие индивидуальных способностей дошкольника и необходимую коррекцию его психофизического развития.

-Программа «Здоровье», снижение уровня детской заболеваемости.
-Повышение эффективности оздоровления.

-Транслирование передового опыта поддержание и укрепление здоровья воспитанников в ДОО и семье.

-Документация ДОО.

-Положение о доплатах и надбавках стимулирующего характера.

-Портфолио педагогов.

-100% укомплектованность кадрами.

- Высококвалифицированный, стабильно работающий коллектив.

- Повышение квалификационной категории 100% педагогического персонала ДОО.

- Нормативные документы. Планы работы.

-Банк передового опыта семейного воспитания.

- Ресурсное обеспечение соответствующее требованиям СанПиН.

- Планы по охране труда.

	Сроки реализации: В течение отчетного периода.


IV. Заключение
Предлагаемая Программа развития МАДОУ ЦРР – детский сад №16 «Росинка» является результатом, продуктом, творческой деятельности коллектива, родителей и воспитанников. Идеи, заложенные в Программе развития, появились несколько лет назад, но реальностью становятся только в последние годы. Этому способствуют изменения в образовании. У нас было время для серьёзного обдумывания идей и планов. Это определило такие важные особенности программы, как реалистичность, прогнозируемость, целостность, обоснованность. Мы понимаем, что предполагаемая модель развития не является идеальной, мы готовы её совершенствовать и уточнять. Кроме того, судьба программы, степень её реализации в немалой степени будут определяться субъективными условиями, которые в ближайшее время сложатся вокруг системы образования, а именно в вопросах управления и финансирования.
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